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�� ϰǐ� �ĚŝĕĆŽ� ĚĂ� �ŽƌƌŝĚĂ� Ğ� �ĂŵŝŶŚĂĚĂ� ĚĂ� WĄƐĐŽĂ� ĚĞ� �ŶĂŶŝŶĚĞƵĂ͕� ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ� ƉĞůĂ� ��/&�� ʹ
�ŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� �ǀĂŶŐĠůŝĐĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚĂ� ĚĂ� �ŵĂǌƀŶŝĂ͕� ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ŝŶƐĐƌŝƚĂ� ŶŽ� �EW:� ƐŽď� Ž� ŶǑ�
ϭϬ͘ϯϭϮ͘ϴϰϱͬϬϬϬϭͲϳϲ͕� ĐŽŵ� ƐĞĚĞ� ŶĂ� �ǀ͘� dƌġƐ� �ŽƌĂĕƁĞƐ͕� �ŽŶũ͘� �ŝĚĂĚĞ� EŽǀĂ� /͕� t�� ϭϭ͕� ŶǑ� ϮϮ͕�
�ŶĂŶŝŶĚĞƵĂͲWĂƌĄ͕�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ĚŝĂ�Ϯϴ�ĚĞ��ďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŵ�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ϴ�<ŵ͘�WĂƌĂ�ĂƚůĞƚĂƐ�
ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ͕�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ŽƐ�ƐĞǆŽƐ͕�ŵĂŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶŽƐ͕�ĐŽŵ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ�ăƐ�ϲŚ͗ϬϬ͘�Ğ�
ůĂƌŐĂĚĂ� ŵĂƌĐĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ϲŚ͗ϯϬŵŝŶ͕� ŝŵƉƌĞƚĞƌŝǀĞůŵĞŶƚĞ͕� ƐŽď� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĐůŝŵĄƚŝĐĂ͘�
WZ�D/��O�^�W�Z��dK��^��^���d�'KZ/�^͘�
K�^͗͘�Ž�ůŽĐĂů�ĚĞ�ůĂƌŐĂĚĂ�Ğ�ĐŚĂŐĂĚĂ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�Ğŵ�ďƌĞǀĞ͘�
ZĞŐĞŶĚŽͲƐĞ�ƉĞůŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ͗�

ϭ͘����KZZ/������Zh�͗�
ϭ͘ϭ�ʹ ��ŝĚĂĚĞ�ŵşŶŝŵĂ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞǀĞŶƚŽ�Ġ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶŽƐ͘�WĂƌĂ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ�
ĂŶŽƐ�ĂƚĠ�ϮϴͬϬϰͬϮϬϭϵ͕�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ă�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚŽƐ�ƉĂŝƐ�ŽƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͕�ĐŽŵ�ĨŝƌŵĂ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚĞ�ĐſƉŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ͘�
ϭ͘Ϯ�ʹ �Ɛ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂĕĆŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚĞ�ĐſƉŝĂ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĂƚůĞƚĂ͘�;ŶĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐͿ�
ϭ͘ϯ ʹ K��d>�d��ƋƵĞ�E�K�ĞƐƚŝǀĞƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ƉƌŽũĞƚĂĚŽ�;ƋƵĞ�Ġ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŚŽƌĂ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŚĞŐĂĚĂ�
ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĂƚůĞƚĂͿ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉŽŶƚŽ�ĚŽ�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽ�
Ă�ƌĞƚŝƌĂƌͲƐĞ�ĚĂ�ĐŽŵƉĞƚŝĕĆŽ͕�ĨŝŶĂůŝǌĂŶĚŽ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ŶĞƐƚĞ�ƉŽŶƚŽ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�ƋƵĂů�Ă�KZ'�E/����K�ŶĆŽ�
ƐĞƌĄ�ŵĂŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ŽƵ�ĂƉŽŝŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ĐŽƌƌĞĚŽƌ͘�
ϭ͘ϰ�ʹ ��ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ� ƌĞĐĞďĞƌĄ�ĂƉŽŝŽ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�Ğ�Ă�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ƉƌŽǀĞƌĄ�
ƉĞƐƐŽĂů�ƉĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�
ϭ͘ϱ� ʹ WĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ� ƐĞƌĆŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ĂŵďƵůąŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ŽƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�K�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ� ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�Ğŵ�ŚŽƐƉŝƚĂŝƐ� ĐƌĞĚĞŶĐŝĂĚŽƐ�
ƉĞůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ŶĂŶŝŶĚĞƵĂ�;WĂƌĄͿ͘�
ϭ͘ϲ�ʹ ��ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉĞƐƐŽĂů͘�
ϭ͘ϳ�ʹ ��ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞǀĞŶƚŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƐĞƵƐ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚŽƌĞƐ͕�ĂƉŽŝĂĚŽƌĞƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ�Ğ�ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ�ĚĞ�
ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂŵ�ƉŽƌ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĞͬŽƵ�ĚĂŶŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĂƚůĞƚĂ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�
Ă�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ĚĞ�ƷŶŝĐĂ�Ğ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ͘�
ϭ͘ϴ�ʹ �Ž�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚŽ�ĞǀĞŶƚŽ�Ă�ĂƚůĞƚĂ�ĂƐƐƵŵĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĞůŽ�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ͕�
Ğ�ĂĐĞŝƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞƌĂů�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůŝǀƌĞ�Ğ�ĞƐƉŽŶƚąŶĞĂ�ǀŽŶƚĂĚĞ͕�
ƐĞŶĚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�Ğ�ĐŽŶŚĞĐĞĚŽƌ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ĂƐƐƵŵŝŶĚŽ�ĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�
ŚŽƐƉĞĚĂŐĞŵ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ŽƵ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ƐƵĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�
ŶĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ĂŶƚĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ͘�
ϭ͘ϵ� ʹ �� KZ'�E/����K� E�K� ƚĞŵ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƐŽďƌĞ� Ž� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ŵĠĚŝĐŽ͕� ŶŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ�
ŚĂǀĞƌĄ͕�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂů�ĂŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ͕�Ƶŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ĂŵďƵůąŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞŵŽĕĆŽ͕�Ğ�Ž�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ƉƌŽƉƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƚŽ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ
ŶĂ�Z����Wj�>/���ƐŽď�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞƐƚĂ͘�
ϭ͘ϭϬ�ʹ K��d>�d��ŽƵ�ƐĞƵ;ƐƵĂͿ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ;ƌĞŵŽĕĆŽͬƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ͕� ŚŽƐƉŝƚĂů͕� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ� Ğ�ŵĠĚŝĐŽ� ĞŶƚƌĞ�
ŽƵƚƌŽƐͿ�ĞǆŝŵŝŶĚŽ�Ă�KZ'�E/����K�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�
ĂƐ�ĐŽŶƐĞƋƺġŶĐŝĂƐ�ĚĞƐƚĂ�ĚĞĐŝƐĆŽ͘�
ϭ͘ϭϭ�ʹ �Ž�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ĞǀĞŶƚŽ͕�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ĐĞĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ŝŵĂŐĞŵ͕�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ͕�ĂŽƐ�ũŽƌŶĂŝƐ͕�ƌĞŶƵŶĐŝĂŶĚŽ�ĂŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌ�Ă
ƐĞƌ�ĂƵĨĞƌŝĚĂ�ĐŽŵ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐĆŽ͕�Ă�ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�
Ă�ŵĞƐŵĂ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĐĞĚĞƌ͕�Ă�ƋƵĞŵ�ŵĞůŚŽƌ�ůŚĞ�ĂƉƌŽƵǀĞƌ͕�ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ŶĆŽ͘�



ϭ͘ϭϮ�ʹ ��ƉƌŽŝďŝĚĂ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂ�ůĂƌŐĂĚĂ�ŽĨŝĐŝĂů�
;ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ͗�ƉƵůĂƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ŽƵ�ĂĚĞŶƚƌĂƌ�Ă�ƉŝƐƚĂ�ŝůĞŐĂůŵĞŶƚĞͿ͘�K�ĂƚůĞƚĂ�ŽďƌŝŐĂͲƐĞ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�
Ž� ƚƌĂũĞƚŽ� ŽĨŝĐŝĂů͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŵĞŝŽ� ĂƵǆŝůŝĂƌ� ƉĂƌĂ� ĂůĐĂŶĕĂƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚŝƉŽ� ĚĞ�
ǀĂŶƚĂŐĞŵ͘���ŶĆŽ�ƐĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĐĂƵƐĂƌĄ�Ă�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƐƵŵĄƌŝĂ�ĚŽ�ĂƚůĞƚĂ͘�
ϭ͘ϭϯ�ʹ EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂĐŚġ�ƉĂƌĂ�ŶĞŶŚƵŵ�ĂƚůĞƚĂ͘�
ϭ͘ϭϰ� ʹ �� KZ'�E/����K� ƌĞƐĞƌǀĂͲƐĞ� Ž� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ŝŶĐůƵŝƌ� ŶŽ� ĞǀĞŶƚŽ� ĂƚůĞƚĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ͘�
ϭ͘ϭϱ�ʹ EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�KZ'�E/����K͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƐĞƵƐ�W�dZK�/E��KZ�^͕�
�WK/��KZ�^���Z��>/���KZ�^͕�ĚĞ�ŶĞŶŚƵŵ�ǀĂůŽƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ă�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĞͬŽƵ�ĂĐĞƐƐſƌŝŽƐ�
ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉĞůŽƐ� �d>�d�^� ŶŽ� �s�EdK͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ƋƵĂů� ĨŽƌ� Ž�ŵŽƚŝǀŽ͕� ŶĞŵ� ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ĞǆƚƌĂǀŝŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ŽƵ� ƉƌĞũƵşǌŽ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ǀĞŶƚƵƌĂ� ŽƐ� �d>�d�^� ǀĞŶŚĂŵ� Ă� ƐŽĨƌĞƌ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽ��s�EdK͘�
ϭ͘ϭϲ� ʹ ZĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ� ƌŝŐŽƌŽƐĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ŵĠĚŝĐĂ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚĞƐƚĞ� ĞƌŐŽŵĠƚƌŝĐŽ�
ƉƌĠǀŝŽ�ƉĂƌĂ�dK�K^�K^��d>�d�^͘�
ϭ͘ϭϳ�ʹ ���ŽŵŝƐƐĆŽ��ǆĞĐƵƚŝǀĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ�Ă�ƉƌŽǀĂ͕�ĐĂƐŽ�ŽĐŽƌƌĂ�ĂůŐƵŵ�ĨĂƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�
ŐƌĂǀĞ�Ğ�ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĂŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ŶĆŽ�ĐĂďĞƌĄ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ͕�ƐĞũĂ�Ă�ƋƵĞ�ƚşƚƵůŽ�
ĨŽƌ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ͘�
ϭ͘ϭϴ�ʹ ��ŝĚĂĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĨĂŝǆĂ�ĞƚĄƌŝĂ�Ġ�
Ă�ƋƵĞ�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ƚĞƌĄ�Ğŵ�Ϯϴ�ĚĞ��ďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�

Ϯ͘�/E^�Z/�O�^͗�
Ϯ͘ϭ�ʹ �Ɛ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ϰǐ��ŽƌƌŝĚĂ�ĚĂ�WĄƐĐŽĂ�ĞƐƚĂƌĆŽ�ĂďĞƌƚĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϭ�ĚĞ�EŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϴ�ĂƚĠ�Ž�ůŝŵŝƚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�;ŵŝůͿ�ĂƚůĞƚĂƐ�ŽƵ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�Ϯϳ�ĚĞ��ďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ž�ƋƵĞ�ĨŽƌ�ĂůĐĂŶĕĂĚŽ�
ƉƌŝŵĞŝƌŽ͘�
Ϯ͘Ϯ�ʹ �Ɛ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�KE�>/E��ƚĞƌĆŽ�ŝŶşĐŝŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϭͬϭϭͬϮϬϭϴ�Ğ�Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϮϳͬϬϰͬϮϬϭϵ͘�sĂůŽƌ�
ĚĂƐ�/ŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�KE�>/E�͗�ZΨ�ϲϬ͕ϬϬ�н�ƚĂǆĂƐ͘�
Ϯ͘ϯ�ʹ �Ɛ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͕�ƐĞƌĆŽ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶĂ�/ŐƌĞũĂ��ĞŝĨĂ�ʹ �ŝĚĂĚĞ�EŽǀĂ�ϭ�ǁĞ�ϭϭ�EǑ�ϮϮ�ĚĞ�
ƐĞŐƵŶĚĂ� Ă� ƐĞǆƚĂ͕� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘� sĂůŽƌĞƐ͗� ZΨ� ϲϬ͕ϬϬ� ĂƚĠ� ĚŝĂ� ϭϬͬϬϰͬϮϬϭϵ� Ğ� ZΨ� ϳϬ͕ϬϬ� ĚĞ�
ϭϬͬϬϰͬϮϬϭϵ�Ă�ϮϳͬϬϰͬϮϬϭϵ�
Ϯ͘ϰ�ʹ �Ž�ĨĂǌĞƌ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ž�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ͕��W&͕�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă� Z'͕� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĐŽŵƉůĞƚŽ� ĐŽŵ� ��W� Ğ� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚĂƚŽ͘� �Ž� ĨĂǌĞƌ� Ă� /ŶƐĐƌŝĕĆŽ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ůĞǀĂƌ�ĐŽŶƐŝŐŽ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��W&�Ğ�Z'͘�
Ϯ͘ϱ�ʹ EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ǀŝĂ�ĞͲŵĂŝů�
Ϯ͘ϲ�ʹ �ůƚĞƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͗�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ͕�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ġ�ŝŶƚƌĂŶƐĨĞƌşǀĞů�Ğ͕�Ğŵ�
ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ͕�ƐĞƌĄ�ĂůƚĞƌĂĚĂ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ĚŝƐƉƵƚĂĚĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽ�Ž�
ǀĂůŽƌ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ƉĂŐĂ�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�ĞŶǀŝĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ă�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘�

ϯ͘��hZ���K͗�
ϯ͘ϭ�ʹ KƐ� ĂƚůĞƚĂƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌ� Ă� ƉƌŽǀĂ� ŶŽ� ƉĞƌşŽĚŽ�ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ϭ� ;ƵŵĂͿ� ŚŽƌĂ͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂ�
ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĐŽůŽĐĂĚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�Ă�ĄƌĞĂ�Ă�ůŝŶŚĂ�ĚĞ�ĐŚĞŐĂĚĂ�Ğ�ƐĞƵƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�
ĚĞƐůŝŐĂĚŽƐ�ͬ�ĚĞƐĂƚŝǀĂĚŽƐ�ĂƉſƐ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͘

ϰ͘���d�'KZ/�^��^W��/�/^͗�
ϰ͘ϭ�ʹ ��d�'KZ/�^��^W��/�/^��ĂĚĞŝƌĂŶƚĞƐ͗�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂ�ĚĂ�ĐŽŵƉĞƚŝĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƵǆşůŝŽ�ĚĞ�
ĐĂĚĞŝƌĂ�ĚĞ�ƌŽĚĂƐ͘��ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�sŝƐƵĂů͗�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ƐĞŵ�ǀŝƐĆŽ�ŽƵ�ǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĐŝĂů͘�^ƵĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂ�ĐŽƌƌŝĚĂ�
Ɛſ�ƉŽĚĞƌĄ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽͬŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ĂƚůĞƚĂ�͞ ŐƵŝĂ͕͟�Ž�ƋƵĂů�ŶĆŽ�ĐŽŵƉĞƚŝƌĄ�



ƉŽƌ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͘�EĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ġ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�ƋƵĞ�Ž�ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƵƐĞ�Ă�ǀĞŶĚĂ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�
ŽůŚŽƐ͘��ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�&şƐŝĐŽ͗�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚĞŵ�Ƶŵ�ŽƵ�ĚŽŝƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ğ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘�K�
ĂƚůĞƚĂ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�WĂƌĂůŝƐŝĂ��ĞƌĞďƌĂů�Ğ�DĞŶƚĂů͘�

ϱ͘��,/W�Ğ�</d͗�
ϱ͘ϭ�ʹ ^ĞƌĆŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϮϮ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�Ϯϳ�ĚĞ��ďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ�
ϱ͘Ϯ�ʹ EĆŽ�ŶŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂŵŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�Ŭŝƚ�ŶĞŵ�ĐŚŝƉ�ŶŽ�ĚŝĂ�ĚĂ�ĐŽƌƌŝĚĂ�
ϱ͘ϯ�ʹ �� ĐŽůŽĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐŚŝƉ� Ġ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĂƚůĞƚĂ͕� ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� Ž�ŵŽĚŽ�
ĐŽƌƌĞƚŽ�ĚĞ�ŝŶƐĞƌŝͲůŽ�ŶŽ�ƚġŶŝƐ�;�ĞŵŽŶƐƚƌĂĚŽ�ŶĂ�ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŚŝƉ�Ğŵ�ĂŶĞǆŽͿ͘�
ϱ͘ϰ�ʹ ��ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŚŝƉ�Ġ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͘�^Ğŵ�Ž�ŵĞƐŵŽ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůŽĐĂĚŽ͕�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ŶĆŽ�ƚĞƌĄ�
ƐƵĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ŶĂ�ĐŽƌƌŝĚĂ͘�
ϱ͘ϱ�ʹ K�ƵƐŽ�ĚŽ�ĐŚŝƉ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ ƐĞƵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĞŝƚŽ͕�Ġ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƷŶŝĐŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�Ğ�ŝŶƚƌĂŶƐĨĞƌşǀĞů͘���
ƚƌŽĐĂ� ĚŽƐ� ŵĞƐŵŽƐ͕� ƐĞŵ� ƉƌĞǀŝĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĂũƵƐƚĞƐ� ĚĂ� �ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĚŽ� ĞǀĞŶƚŽ͕� ƉŽĚĞ� ƐĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϯϬϳ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů�;͞Ž�ĂůƵĚŝĚŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ůĞŐĂů�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ĐŽŵŽ�ĐƌŝŵĞ�Ž�
ĂƚŽ�ĚĞ ͞�ƚƌŝďƵŝƌͲƐĞ�ŽƵ�ĂƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌŽ�ĨĂůƐĂ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ǀĂŶƚĂŐĞŵ�Ğŵ�ƉƌŽǀĞŝƚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�
ŽƵ�ĂůŚĞŝŽ͕�ŽƵ�ƉĂƌĂ�ĐĂƵƐĂƌ�ĚĂŶŽ�Ă�ŽƵƚƌĞŵ͘͟�EĞƐƐĞ�ĐĂƐŽ͕�Ă�ĨĂůƐŝĚĂĚĞ�ŶĆŽ�Ġ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽƵ�
ŵĞƐŵŽ�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ͘�dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�ĨĂůƐŝĚĂĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů͕�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶĚŽ�Ğŵ�ůƵĚŝďƌŝĂƌ�ŽƵƚƌĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂ�
ƉƌſƉƌŝĂ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ĚĂ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͘Ϳ�

ϲ͘�WZ�D/���K͗�
�� ƉƌĞŵŝĂĕĆŽ� Ġ� ĚŝǀŝĚŝĂ� Ğŵ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ŐĞƌĂů� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ƉŽƌ� ĨĂŝǆĂƐ� ĞƚĄƌŝĂƐ� ŶĂƐ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�
DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͖�Ğ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͘�
ϲ͘ϭ� ʹ �>�^^/&/����K� '�Z�>� �� WZ�D/���K͗� ^ĞƌĆŽ� ƉƌĞŵŝĂĚŽƐ� ;ƉŽƌ� ƚĞŵƉŽ� ůŝƋƵŝĚŽͿ� ΎŽƐ� ƚƌġƐ�
ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�'ĞƌĂů�ŶĂƐ��ĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ�ĐŽŵ�ŵĞĚĂůŚĂƐ�Ğ�
ǀĂůŽƌ�Ğŵ�ĚŝŶŚĞŝƌŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂďĂŝǆŽ͘�Ύ��ŶƚĞŶĚĞͲƐĞ�ƉŽƌ�ƚĞŵƉŽ�ůŝƋƵŝĚŽ͗�Ă�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĂĚĂ�ƉĞůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ĐƌŽŶŽŵĞƚƌĂŐĞŵ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌĚĂ�ŽďƚŝĚĂ�ƉĞůŽ�ĂƚůĞƚĂ�ĚĞƐĚĞ�Ž�ƚŝƌŽ�ĚĞ�ůĂƌŐĂĚĂ�ĂƚĠ�Ž�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌƵǌĂƌ�Ă�ůŝŶŚĂ�ĚĞ�ůĂƌŐĂĚĂ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĂƚĞŶƚĞͲƐĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽƌƌĞƚĂ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŚŝƉ͘�
KƐ� ϭǑ͕� ϮǑ� Ğ� ϯǑ� >ƵŐĂƌĞƐ� 'ĞƌĂů� DĂƐĐƵůŝŶŽ͖� ϭǑ͕� ϮǑ� Ğ� ϯǑ� >ƵŐĂƌĞƐ� 'ĞƌĂů� &ĞŵŝŶŝŶŽ͕� ƌĞĐĞďĞƌĆŽ� ĂƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ƉƌĞŵŝĂĕƁĞƐ͗�ϭǑ�>ƵŐĂƌ�dƌŽĨĠƵ�н�ZΨ�ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ�ϮǑ�>ƵŐĂƌ�dƌŽĨĠƵ�н�ZΨ�ϴϬϬ͕ϬϬ�ϯǑ�>ƵŐĂƌ�dƌŽĨĠƵ�
н�ZΨ�ϰϬϬ͕ϬϬ͘�
ϲ͘ϯ�ʹ �>�^^/&/����K�WKZ�&�/y���d�Z/����WZ�D/���K͗�^ĞƌĆŽ�ƉƌĞŵŝĂĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌġƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�
ĐŽŵ� dƌŽĨĠƵ�ŵĂŝƐ� �ĞƐƚĂ� ĐŽŵ� �ƌŝŶĚĞƐ͕� ŶĂƐ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ� Ğ� ĨĞŵŝŶŝŶŽ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĨĂŝǆĂƐ�ĞƚĄƌŝĂƐ͗��Ğ�ϭϱ�ă�Ϯϵ͖�ĚĞ�ϯϬ�ă�ϯϵ͖�ĚĞ�ϰϬ�ă�ϰϵ͖�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϱϵ͖�ĚĞ�ϲϬ�ă�ϲϵ͖�ĚĞ�ϳϬ�Ğŵ�ĚŝĂŶƚĞ͘�
KďƐ͗͘�KƐ�ƉƌĞŵŝĂĚŽƐ�ŶĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ŶĆŽ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĆŽ�ăƐ�ƉƌĞŵŝĂĕƁĞƐ�ƉŽƌ�ĨĂŝǆĂƐ�ĞƚĄƌŝĂƐ͘�WĂƌĂ�
ƋƵĞ�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ƚĞŶŚĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ŝƚĞŵ�ϱ͘�
ϲ͘ϰ�ʹ �>�^^/&/����K���^���d�'KZ/�^��^W��/�/^���WZ�D/���K
ϲ͘ϰ͘ϭ�ʹ KƐ�ĐĂĚĞŝƌĂŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ĐĂĚĞŝƌĂƐ�ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽƌƌŝĚĂ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞŵŝĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�
ϭǑ�>ƵŐĂƌ͕�ĐŽŵ�ZΨ�ϯϬϬ͕ϬϬ�ŵĂŝƐ�ƚƌŽĨĠƵ͖�ϮǑ�>ƵŐĂƌ͕�ĐŽŵ�ZΨ�ϮϬϬ͕ϬϬ�ŵĂŝƐ�ƚƌŽĨĠƵ�Ğ�ϯǑ�>ƵŐĂƌ�ZΨ�ϭϬϬ͕ϬϬ�
ŵĂŝƐ�ƚƌŽĨĠƵ͘�
ϲ͘ϰ͘Ϯ�ʹ KƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�ϭǑ�>ƵŐĂƌ�ŶĂƐ�ŽƵƚƌĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ƌĞĐĞďĞƌĆŽ�dƌŽĨĠƵ�ŵĂŝƐ�ĐĞƐƚĂ�
ĐŽŵ�ďƌŝŶĚĞƐ�ĚŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͘
ϲ͘ϱ�ʹ K�ƌĞĐŝďŽ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂ�ƉƌĞŵŝĂĕĆŽ�ƋƵŝƚĂƌĄ�ƉůĞŶĂ�Ğ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉƌĞŵŝĂĕĆŽ͕�
ŶĆŽ�ƚĞŶĚŽ�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ŶĂĚĂ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƌĞĐůĂŵĂƌ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉƌġŵŝŽ͘�
ϲ͘ϲ�ʹ K�ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�Ġ�ĚĞ�ϱ;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĂƉſƐ�Ž�ĞǀĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ ƉƌġŵŝŽ͘��ƉſƐ�
Ž�ƉƌĂǌŽ͕�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ͘�
ϲ͘ϳ�ʹ KƐ�ƉƌĞŵŝĂĚŽƐ�Ğŵ�ĚŝŶŚĞŝƌŽ�Ɛſ�ƌĞĐĞďĞƌĆŽ�ƐĞƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĂůŐƵŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĨŽƚŽ͕�ĐŽŵŽ͗�Z'͕�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚĞ�ŽƵ�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌŝƐƚĂ͘�



ϲ͘ϴ�ʹ EŽ�ĚŝĂ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�Ɛſ� ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞŵŝĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉſĚŝŽ�Ž�ϭǑ͕� ϮǑ� Ğ�ϯǑ� >ƵŐĂƌ�'�Z�>�D�^�h>/EK���
&�D/E/EK͘��ĞƉŽŝƐ�ĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͕�Ğ�ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ͕�ŽƐ�ƚƌġƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�
ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĨĂŝǆĂ�ĞƚĄƌŝĂ͘�
ϲ͘ϵ�ʹ ��ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ�ƉĞůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉƌĞŵŝĂĕĆŽ͕�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ĞƐƉĠĐŝĞ͕�ĚĂ���d�'KZ/��'�Z�>�D�^�h>/E����&�D/E/E�͕� ĨŽƌĂ�ĚŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ��ĞůĠŵ͕� ůŽĐĂů�ĚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘�

ϳ͘���^�>�^^/&/����K͗�^ĞƌĄ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ƋƵĞ͗�
ϳ͘ϭ�ʹ EĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ž�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƚƌĂũĞƚŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘�
ϳ͘Ϯ�ʹ WƌĞũƵĚŝĐĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ĂƚůĞƚĂ͘�
ϳ͘ϯ�ʹ EĆŽ�ƵƐĂƌ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğŵ�ůŽĐĂů�ǀŝƐşǀĞů�ŶĂ�ĨƌĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐĂŵŝƐĞƚĂ͖�Ž�ŵĞƐŵŽ�ƚĂŵďĠŵ�
ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ƚŽƌŶĂƌ� ĚŝĨşĐŝů� Ă� ƐƵĂ� ůĞŝƚƵƌĂ� ŽƵ� ŶŽŵĞ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� Ğ� ĚŽƐ�
ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚŽƌĞƐ͘�
ϳ͘ϰ�ʹ dƌŽĐĂƌ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ŽƵ�ĚŽ�ĐŚŝƉ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ϳ͘ϱ�ʹ �ĞĚĞƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ŽƵ�ĐŚŝƉ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�Ă�ŽƵƚƌŽ�ĂƚůĞƚĂ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ͕�ŽƵ�ŶĆŽ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ͘�
ϳ͘ϲ�ʹ >ĂƌŐĂƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝƌĞƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ͘�
ϳ͘ϳ�ʹ YƵĞŝŵĂƌ�;ůĂƌŐĂƌ ĞŶƚĞƐ�ĚŽ�ƐŝŶĂů�ŽĨŝĐŝĂůͿ�Ă�ůĂƌŐĂĚĂ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϯ�;ƚƌġƐͿ�ǀĞǌĞƐͿ�
ϳ͘ϴ�ʹ &Žƌ�ĨůĂŐƌĂĚŽ�ƌĞĐĞďĞŶĚŽ�ĂũƵĚĂ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͘�
ϳ͘ϵ�ʹ �ŵƉƵƌƌĂƌ͕�ĐŽƌƚĂƌ�ĐĂŵŝŶŚŽ͕�ƉĞŐĂƌ�ĐĂƌŽŶĂ�ŽƵ�ŽƵƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ďƵƌůĂƌ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘�ϳ͘ϭϬ�
ʹ �ĞƐĂĐĂƚĂƌ�ŽƵƚƌŽ;ƐͿ�ĂƚůĞƚĂ;ƐͿ͕�Ž�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ă�ĂƌďŝƚƌĂŐĞŵ�ŽƵ�ŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ͘�
ϳ͘ϭϭ�ʹ �ĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂƌ�ŶŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͘�

ϴ͘��/^WK^/�O�^�'�Z�/^͗�
ϴ͘ϭ�ʹ K�Z/'�dKZ/�����͗�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐƚĆŽ�ŽďƌŝŐĂĚŽƐ͕�ƐŽď�
ƉĞŶĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�Ž�ĐŚŝƉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽƌƌĞƚĂ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�
ĨŝǆĂĚŽ� Ğ� ĂďĞƌƚŽ� ŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĨƌŽŶƚĂů� ĚĂ� ĐĂŵŝƐĞƚĂ͘� ϴ͘Ϯ� ʹ WK^�dK^� ��� ,/�Z�d���K͗� ^ĞƌĆŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽͬŚŝĚƌĂƚĂĕĆŽ�ŶŽƐ�<ŵƐ�ϯ͕�ϲ͕�ϴ�Ğ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŚĞŐĂĚĂ͘�
ϴ͘ϯ�ʹ ��D�Z����K��K�dZ�:�dK͗�K�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�Ġ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞŵĂƌĐĂĚŽ�Ğ�ĂĨĞƌŝĚŽ�ƉĞůĂ�&/W�d͕�ĐŽŵ�
ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�Ă�ĐĂĚĂ�ƋƵŝůƀŵĞƚƌŽ͘�
ϴ͘ϰ�ʹ KƐ�ĂĐĞƐƐŽƐ�ăƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ��ŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ�Ğ�>ĂƌŐĂĚĂ�ƐĞƌĆŽ�ƐŝŶĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ƉƌŽŝďŝĚŽ�ƉƵůĂƌ�ĂƐ�
ŐƌĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞůŝŵŝƚĂŵ�ĞƐƚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĂƌ�ŶĂ�ƉŝƐƚĂ�ŶŽ ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�>�Z'����ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ŽƵƚƌŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƐŽď�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉƌĞƚĞǆƚŽ͘�
ϴ͘ϱ� ʹ �� KZ'�E/����K� �K� �s�EdK͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ƐĞƵƐ� W�dZK�/E��KZ�^͕� �WK/��KZ�^� ��
Z��>/���KZ�^͕�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĆŽ�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ŽƵ�ĚĂŶŽƐ ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��d>�d�
ŝŶƐĐƌŝƚŽ� ŶŽ� �s�EdK͕� Ă� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ� ŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͕� ƐĞŶĚŽ� ĞƐƐĞƐ� ĚĞ� ƷŶŝĐĂ� Ğ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ͘�

ϴ͘ϲ�ʹ �Ɛ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ� ůĂƌŐĂĚĂ�Ğ� ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĂĕĆŽ͕�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ� ƐĆŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�
ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘�EĞůĂƐ�Ɛſ�ƐĞƌĆŽ�ĂĚŵŝƚŝĚŽƐ�ŽƐ�ĐŽŵƉĞƚŝĚŽƌĞƐ͕�Ž�ƐƚĂĨĨ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�Ğ�ƉĞƐƐŽĂƐ�
ĐƌĞĚĞŶĐŝĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ůŽĐĂů͘�
ϴ͘ϳ�ʹ ��ƉƌŽǀĂ�ƚĞƌĄ�Ž�W�ZD/d�Ğ�Ă�ĂƌďŝƚƌĂŐĞŵ�ĚĂ�&ĞĚĞƌĂĕĆŽ�WĂƌĂĞŶƐĞ�ĚĞ��ƚůĞƚŝƐŵŽ͘�
ϴ͘ϴ� ʹ /DW��/D�EdK� >�'�>͗� YƵĂŶĚŽ� Ƶŵ� ĂƚůĞƚĂ� ĨŽƌ� ĚĞĐůĂƌĂĚŽ� ƐƵƐƉĞŶƐŽ� ŽƵ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂĚŽ� ĚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉĞůĂ�/��&͕����d͕�&W�d͕�:ƵƐƚŝĕĂ��ĞƐƉŽƌƚŝǀĂ�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƉĞůĂ�:ƵƐƚŝĕĂ��ŽŵƵŵ͕�ŶĆŽ�
ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ŶĂ�ĐŽŵƉĞƚŝĕĆŽ͘��ĂƐŽ�ǀĞŶŚĂ�Ă�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽƐ�ůĞŐĂŝƐ͕�ŽŵŝƚŝŶĚŽ�
ƐƵĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĚĞ� ͞ƐƵƐƉĞŶƐŽ͟� ŽƵ� ͞ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂĚŽ͕͟� ƐƵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� Ğ� ĞǀĞŶƚƵĂů� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ƐĞƌĆŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ƐĞŵ� ĞĨĞŝƚŽ͘� �ĂƐŽ� ƚĞŶŚĂ� ƌĞĐĞďŝĚŽ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƉƌĞŵŝĂĕĆŽ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ƐƵĂ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĕĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂů͘�



ϴ͘ϵ�ʹ Z��>�D���K���WZKd�^dK͗�YƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ŽƵ�ƉƌŽƚĞƐƚŽƐ�Ɛſ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�
ĂŽ� ĚĞůĞŐĂĚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚĂ� &W�d� ĂƚĠ� ϯϬ� ŵŝŶƵƚŽƐ� ĂƉſƐ� Ă� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ŽĨŝĐŝĂů�
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ϵ͘��KE^/��Z��O�^�&/E�/^͗�
ϵ͘ϭ�ʹ dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŽŵŝƐƐŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĂ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ĚĂ�
ƉƌŽǀĂ͕�ŶĆŽ�ĐĂďĞŶĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌĂ�ĂƉĞůĂĕĆŽ͘�
ϵ͘Ϯ�ʹ ���ŽƌƌŝĚĂ�ĚĞ��ĞůĠŵ�Ġ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂĚĂ�ƉĞůĂ�&ĞĚĞƌĂĕĆŽ�WĂƌĂĞŶƐĞ�ĚĞ��ƚůĞƚŝƐŵŽ͘�
ϵ͘ϯ�ʹ K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĚĞ�WƌŽǀĂƐ�ĚĞ�ZƵĂ�ĚĂ����d͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ͕�
ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͘�
ϵ͘ϰ�ʹ WƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŵ�ĂƚůĞƚĂ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ�ă�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�
ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ƚƌŝŶƚĂ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ůĂƌŐĂĚĂ͘�
ϵ͘ϱ�ʹ �ŽŵŝƐƐĆŽ��ǆĞĐƵƚŝǀĂ�ŵŽďŝůŝǌĂƌĄ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ƚŽĚĂ�Ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ�ƉŽƌ�ĂĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƐŽĨƌŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƉƌŽǀĂ͕�ĐŽƌƌĞŶĚŽ�ĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞƐ ƉŽƌ�
ĐŽŶƚĂ�ĚŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�
ϵ͘ϲ�ʹ �Ɛ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�Ɛſ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶĞƐƚĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ͘�
ϵ͘ϳ�ʹ K�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ĚĂ�dŝĐŬĞƚƌƵŶ�Ͳ ƚŝĐŬĞƚƌƵŶ͘ĐŽŵ͘ďƌ
ϵ͘ϴ�ʹK�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƵ�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ĐŽŵƉĞƚŝĚŽƌĞƐ�
ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�Ă�ƐƵĂ�ůĞŝƚƵƌĂ͘�
ϵ͘ϵ�ʹ ��ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĨŝƌŵĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĂƚůĞƚĂ�ŽƵ�ƐĞƵ�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌ͕�ŝŵƉŽƌƚĂ�ŶĂ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
Ğ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ͕�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŶĚŽ͕�ǀŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ͕�Ğŵ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĂůŐƵŵ͕�ĂůĞŐĂƌ�ŝŐŶŽƌąŶĐŝĂ�ŽƵ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĂƋƵŝ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚĂƐ͘


