
Z�'h>�D�EdK��K�����,�ZhE �Z�^/>���EK�

�ĂƉşƚƵůŽ�/�Ͳ WZKs�^

ϭ� ʹ K� ����,� ZhE� �Z�^/>� ��EK� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĐŽŵ� ĐŽƌƌŝĚĂƐ� ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� Ğŵ� ĚŽŝƐ� ĚŝĂƐ͕�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĚĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĐůŝŵĄƚŝĐĂ͕� ĐŽŵ� Ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ĚĞ� ĂŵďŽƐ� ŽƐ� ƐĞǆŽƐ�
ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ͗

/�Ͳ EŽ�ƐĄďĂĚŽ�ĚŝĂ�Ϭϯ ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϴ�ĐŽŵ�>�Z'����ĂƐ�ϭϲŚ�;ĚĞǌĞƐƐĞŝƐ�ŚŽƌĂƐͿ�ĐŽŵ�ƉŽŶƚŽ�
ĚĞ� ůĂƌŐĂĚĂ� Ğ� ĐŚĞŐĂĚĂ� Ğŵ� ĨƌĞŶƚĞ� ă �ĂƌƌĂĐĂ� Ğ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ� �ŚĞŐĂ� DĂŝƐ͕� ŶĂ� ƉƌĂŝĂ� ĚĞ� �ĂŶŽĂ�
YƵĞďƌĂĚĂ͕�ŶŽ�DƵŶşĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ƌĂĐĂƚŝ͕�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ă��ŽƌƌŝĚĂ�ĐŽŵ�ĚƵĂƐ��/^d�E�/�^�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ͕�ĚĞ�
ϱ Ŭŵ�Ğ�ϭϬ Ŭŵ͖

//�ʹ EŽ�ĚŽŵŝŶŐŽ�ĚŝĂ�Ϭϰ ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ ĚĞ�ϮϬϭϴ�ĐŽŵ�>�Z'����ăƐ ϲŚ�;ƐĞŝƐ�ŚŽƌĂƐͿ�ĐŽŵ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂƌŐĂĚĂ� ŶĂ� WƌĂŝĂ� ĚĞ� DĂũŽƌůĂŶĚŝĂ͕� DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� �ƌĂĐĂƚŝ Ğ� ĐŚĞŐĂĚĂ� Ğŵ� ĨƌĞŶƚĞ� ă �ĂƌƌĂĐĂ� Ğ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ��ŚĞŐĂ�DĂŝƐ͕�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă D�/��D�Z�dKE�������EK��ĐŽŵ�Ă��/^d�E�/��ĚĞ�
Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ͘

Ϯ�ʹ ^ĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ĂƚůĞƚĂ�ŶŽƐ�ĚŽŝƐ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉƵƚĂ�ĚŽ�����,�ZhE��Z�^/>���EK�
Ğ�D�/��D�Z�dKE�������EK�͘�WĂƌĂ�ĞƐƐĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ƚĞƌĞŵŽƐ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ���^�&/K����>h�͘

/� ʹ �� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ŝƌĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ;sĂŶƐͿ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ� ŶĂ� D�/��
D�Z�dKE����� ��EK� ĞŶƚƌĞ� �ĂŶŽĂ� Ğ�DĂũŽƌůĂŶĚŝĂ͘� �ƐƚĞƐ� ǀĞşĐƵůŽƐ� ǀĆŽ� ƐĂŝƌ� ĚĂ� �ƌŽĂĚǁĂǇ� ŶĂ�
ƉƌĂŝĂ�ĚĞ��ĂŶŽĂ�YƵĞďƌĂĚĂ͕�ŶĂ�ZƵĂ��ƌĂŐĆŽ�ĚŽ�DĂƌ ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ϱŚ Ğ�ϱŚϮϬ�;ŝŵƉƌĞƚĞƌŝǀĞůŵĞŶƚĞͿ͘�K�
ĂĐĞƐƐŽ�Ă�ĞƐƚĞƐ�ǀĞşĐƵůŽƐ�ƐĞƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ž�ƵƐŽ�ĚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĞŝƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�
ĞǀĞŶƚŽ͘�

ϯ� Ͳ ��ƉƌŽǀĂ�ƚĞƌĄ�Ă��hZ���K�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�Ϯ� ;ĚƵĂƐͿ�ŚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉĞƌĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ϱŬŵ�Ğ�ϭϬŬŵ�Ğ�
ϯŚϯϬ ;ƚƌġƐ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ƚƌŝŶƚĂ�ŵŝŶƵƚŽƐͿ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ͘�K�ĂƚůĞƚĂ�ƋƵĞ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚŽƐ�
ƚƌĞĐŚŽƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ƉƌŽũĞƚĂĚŽ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽ�Ă�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĂƌ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘�

�ĂƉşƚƵůŽ�//�ʹ W�Z�hZ^K

ϰ� ʹ K� ƉĞƌĐƵƌƐŽ� ĚĂ� �ŽƌƌŝĚĂ� Ġ� Ğŵ� d�ZZ�EK� ǀĂƌŝĂĚŽ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ� Ğŵ� ĂƌĞŝĂ� Ğ� ƉŝĕĂƌƌĂ͕� ĐŽŵ�
ĂĐůŝǀĞƐ�Ğ�ĚĞĐůŝǀĞŝƐ�Ğ�ĐŽŵ�ƚƌĞĐŚŽƐ�şŶŐƌĞŵĞƐ͕�ƉĞĚƌĂƐ͕�ƉƌĂŝĂƐ�Ğ�ƚƌŝůŚĂƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ĚĞ�ǀŝƚĂů�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�
ƋƵĞ� Ž� �ƚůĞƚĂ� ƐŝŐĂ� ĐŽŵ� ďĂƐƚĂŶƚĞ� ĂƚĞŶĕĆŽ� ĂŽ� ďĂůŝǌĂŵĞŶƚŽ� ;ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶĞƐ� Ğ� ďĂŶĚĞŝƌĂƐͿ͕�
ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ƐƚĂĨĨƐ�Ğ�ƐŝŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�;ƉůĂĐĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ƋƵŝůŽŵĞƚƌĂŐĞŵ�Ğ�ĂĐĞƐƐŽƐͿ͘

ϱ� ʹ K^� W�Z�hZK^� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ŶŽ� ƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ďĞĂĐŚƌƵŶďƌĂƐŝů͘ĐŽŵ͘ďƌͬĐĂŶŽĂ͘ WŽĚĞƌĄ� ƐŽĨƌĞƌ� ĂůŐƵŵĂ� ŵƵĚĂŶĕĂ� Ğŵ� ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞ�
ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ŶĂƚƵƌĂŝƐ� ;ƉŽĕĂƐ�Ě͛ĄŐƵĂ͕�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĂƌĞŝĂ� ĚĂƐ� ĚƵŶĂƐ͕� ƉƌŽŝďŝĕĆŽ� ĚĂ� ƉĂƐƐĂŐĞŵ�ĚĞ�
ĂůŐƵŵ� ƚƌĞĐŚŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ ĚĞ ſƌŐĆŽƐ ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐͿ͘� DĂƐ� ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ� ƐĞŵƉƌĞ�
ĂƚƵĂůŝǌĂŶĚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĂŽ� ůŽĐĂů͘��� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽ�
ĂƚůĞƚĂ�ŶŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�dĠĐŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϬϮ ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ ĂƐ�ϭϵŚ�ŶŽ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
�ǀĞŶƚŽƐ� ĚĂ� �ĂƌƌĂĐĂ� Ğ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ� �ŚĞŐĂ� DĂŝƐ͕� ƉĂƌĂ� ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƉĞƌĐƵƌƐŽ ;ǀĞũĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�ŶŽ�ƐŝƚĞͿ͘�



�ĂƉşƚƵůŽ�///�ʹ W�Zd/�/W�Ed�^

ϲ�ʹ �ŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ��ƚůĞƚŝƐŵŽ͕�Ă� ŝĚĂĚĞ�
D1E/D��ƉĂƌĂ�ĂƚůĞƚĂƐ�ƐĞ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƌĞŵ�Ğ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĞŵ�ĚĞƐƚĂ�ĐŽƌƌŝĚĂ�ĚĞ�ƉƌĂŝĂ�Ġ�ĚĞ�ϭϲ�;ĚĞǌĞƐƐĞŝƐͿ�
ĂŶŽƐ͕�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ͗

/�ʹ �ƚůĞƚĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞ�ϭϲ�Ă�ϭϳ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ŝĚĂĚĞ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚŽ�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϱ Ŭŵ͘
//� Ͳ WĂƌĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĚŽ� ƉĞƌĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ϭϬ Ŭŵ� Ğ� Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ͕� Ž� ĂƚůĞƚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ƚĞƌ� ŶŽ� ŵşŶŝŵŽ� ϭϴ�
;ĚĞǌŽŝƚŽͿ�ĂŶŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ͘

///�Ͳ ��ŝĚĂĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ġ�Ă�ƋƵĞ�Ž�ĂƚůĞƚĂ�
ƚĞƌĄ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚŽ�ĂŶŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ƉƌŽǀĂ͖

�ĂƉşƚƵůŽ�/s�ʹ ��d�'KZ/�^

ϳ�Ͳ K�����,�ZhE��Z�^/>���EK� Ġ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƉĞůĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ͗�

DĂƐĐƵůŝŶŽ�ϱ Ŭŵ
&ĞŵŝŶŝŶŽ�ϱ Ŭŵ
DĂƐĐƵůŝŶŽ�ϭϬ Ŭŵ
&ĞŵŝŶŝŶŽ�ϭϬ Ŭŵ
DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ϯϭ͕Ϭϵϱ�Ŭŵ
&ĞŵŝŶŝŶŽ�Ϯϭ͕Ϭϵϱ�Ŭŵ

&�/y���d�Z/�

ϱ�Ŭŵ͕�ϭϲ Ă�Ϯϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
ϱ Ŭŵ͕�ϯϬ�Ă�ϯϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
ϱ Ŭŵ͕�ϰϬ�Ă�ϰϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
ϱ Ŭŵ͕�ϱϬ�Ă�ϱϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
ϱ Ŭŵ͕�ϲϬ�ĂŶŽƐ�Ğŵ�ĚŝĂŶƚĞ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
ϭϬ�Ŭŵ͕�ϭϴ Ă�Ϯϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
ϭϬ Ŭŵ͕�ϯϬ�Ă�ϯϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
ϭϬ Ŭŵ͕�ϰϬ�Ă�ϰϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
ϭϬ Ŭŵ͕�ϱϬ�Ă�ϱϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
ϭϬ Ŭŵ͕�ϲϬ�ĂŶŽƐ�Ğŵ�ĚŝĂŶƚĞ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
Ϯϭ͕Ϭϵϱ�Ŭŵ͕�ϭϴ Ă�Ϯϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
Ϯϭ͕Ϭϵϱ�Ŭŵ͕�ϯϬ�Ă�ϯϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
Ϯϭ͕Ϭϵϱ�Ŭŵ͕�ϰϬ�Ă�ϰϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
Ϯϭ͕Ϭϵϱ�Ŭŵ͕�ϱϬ�Ă�ϱϵ�ĂŶŽƐ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘
Ϯϭ͕Ϭϵϱ�Ŭŵ͕�ϲϬ�ĂŶŽƐ�Ğŵ�ĚŝĂŶƚĞ͕�DĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�&ĞŵŝŶŝŶŽ͘

��^�&/K��� >h�

DĂƐĐƵůŝŶŽ�ϭϬ Ŭŵ�н�Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ
&ĞŵŝŶŝŶŽ�ϭϬ Ŭŵ�н�Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ
DĂƐĐƵůŝŶŽ�ϱ Ŭŵ�н�Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ
&ĞŵŝŶŝŶŽ�ϱ Ŭŵ�н�Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ



�ĂƉşƚƵůŽ�s�ʹ WZ�D/���K

ϴ�ʹ dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌĞŵ�Ž�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�
ƉƌŽǀĂ�ĂƉſƐ�Ă�ůĂƌŐĂĚĂ�ƌĞĐĞďĞƌĆŽ�D���>,��ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ͘�

/� ʹ �ƚůĞƚĂƐ� ƋƵĞ� ĨŝǌĞƌĞŵ� ƐƵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŶŽ� ��^�&/K� ��� >h� ƌĞĐĞďĞŵ Ă� ƚĞƌĐĞŝƌĂ� ŵĞĚĂůŚĂ͕�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͘

ϵ�ʹ ����Z/DNE/��ĚĞ� ƉƌĞŵŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚĂůŚĂƐ� Ğ� ƚƌŽĨĠƵƐ� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ůŽŐŽ� ĂƉſƐ� Ž� ĨŝŶĂů� ĚĂƐ�
ƉƌŽǀĂƐ͕�ŶĂ��ĂƌƌĂĐĂ�Ğ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ��ŚĞŐĂ�DĂŝƐ͘ EŽ�ƐĄďĂĚŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ƐŚŽǁ�ĐŽŵ�Ă�ďĂŶĚĂ�DĂƚŚĞƵƐ�
sĂƌĞůůĂ�Θ��ĂŶĚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂƐ�ϭϳŚϯϬ͘

ϭϬ�ʹ ZĞĐĞďĞƌĆŽ�dZK&�h^�ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƌĞŵ�ĚĂ�ϭǐ�Ă�ϱǐ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ŶĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ϱ͕�ϭϬ Ğ�Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ͕�ĂŵďŽƐ�ŽƐ�ƐĞǆŽƐ�;ĨĞŵŝŶŝŶŽ�Ğ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽͿ͘

ϭϭ� Ͳ K� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ĐŽůŽĐĂĚŽ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� &�/y�� �d�Z/�͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž�
�ĂƉşƚƵůŽ�/s͕�/d�D�ϳ͕��y�>h/E�K�K^�WZ�D/��K^�E����d�'KZ/��'�Z�>͕�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ŽƐ�ƐĞǆŽƐ͕�
ƌĞĐĞďĞƌĆŽ�dZK&�h͖

ϭϮ� ʹ K� ƉƌŝŵĞŝƌŽ͕� ƐĞŐƵŶĚŽ� Ğ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ ĐŽůŽĐĂĚŽ͕� ĂŵďŽƐ� ŽƐ� ƐĞǆŽƐ� ;ĨĞŵŝŶŝŶŽ� Ğ� ŵĂƐĐƵůŝŶŽͿ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ĚŽ���^�&/K����>h�͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž��ĂƉşƚƵůŽ� /s͕� /d�D�ϳ͕�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ŽƐ� ƐĞǆŽƐ͕�
ƌĞĐĞďĞƌĆŽ�dZK&�h͘

�ĂƉşƚƵůŽ�s/�ʹ /E^�Z/��K

ϭϮ�Ͳ �� /E^�Z/��K�ƉĂƌĂ�Ž�����,�ZhE��Z�^/>���EK� ƚĞƌĄ� ŝŶŝĐŝŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϭϴ ĚĞ� ũƵůŚŽ͕�ƐŽŵĞŶƚĞ�
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďĞĂĐŚƌƵŶďƌĂƐŝů͘ĐŽŵ͘ďƌͬĐĂŶŽĂ͘�KƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƐĆŽ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗

����,�ZhE���EK��ϱ Ŭŵ�ŽƵ�ϭϬ Ŭŵ͗�ZΨ�ϭϬϬ͕ϬϬ͖

D�/��D�Z�dKE�������EK� Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ͗�ZΨ�ϭϳϬ͕ϬϬ͖

��^�&/K����>h�͗�ϱ Ŭŵ�ŽƵ�ϭϬ Ŭŵ�н�Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ͗�ZΨ�ϮϱϬ͕ϬϬ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ� ϭ� ʹ ^ĞƌĄ� ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ� WZ��K� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ� Ğ� E�d/sK^� ĚĞ� �ĂŶŽĂ�
YƵĞďƌĂĚĂ͕�DĂũŽƌůĂŶĚŝĂ͕�YƵŝǆĂĚĄ�ŽƵ��ƌĂĐĂƚŝ͘��Ɛ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶĂ�
�ĂƌƌĂĐĂ�Ğ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ��ŚĞŐĂ�DĂŝƐ�ŽƵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƚĞůĞĨŽŶĞͬǁŚĂƚƐĂƉƉ�;ϴϴͿϵϵϲϬϳ�ϯϳϵϯ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ�Ϯ�ʹ ,ĂǀĞƌĄ�ĚĞƐĐŽŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞͬŽƵ��ƐƐĞƐƐŽƌŝĂƐ͘�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�
ǁŚĂƚƐĂƉƉ ;ϴϱͿ�ϵϴϴϮϴ�ϭϱϰϮ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ϯ�ʹ KƐ�W�'�D�EdK^�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�ƐĞƌĆŽ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ĚŝŶŚĞŝƌŽ͘�
EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĐĂƌƚĆŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŽƵ�ďŽůĞƚŽ�ďĂŶĐĄƌŝŽ͖

WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ϰ�ʹ K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ďĞĂĐŚƌƵŶďƌĂƐŝů͘ĐŽŵ͘ďƌͬĐĂŶŽĂ ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ďĂŶĐĄƌŝĂ�Ğ�
ĐĂƌƚĆŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŽƵ�ďŽůĞƚŽ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ��,/Wd/D/E'͖



WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ϱ Ͳ WĞƐƐŽĂƐ�ĂĐŝŵĂ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶŽƐ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽ�/ĚŽƐŽ͕�ƚĞƌĆŽ�ĚĞƐĐŽŶƚŽ�ĚĞ�
ϱϬй� ;ĐŝŶƋƵĞŶƚĂ� ƉŽƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ŶŽ� ĂƚŽ� ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� ƐĞŶĚŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ� Ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�Z'�ŽƵ�
ŽƵƚƌŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ĨŽƚŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�ĚŽƐ�<ŝƚƐ͕�ƐĞŶĚŽ��^^����E�&1�/K�^M���s�>/�K�
W�Z�� /E^�Z/�O�^��dZ�s�^����W>�E/>,���>�dZNE/��� ;ĞŶƚƌĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂƚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĞͲŵĂŝů�
ƌŝĐĂƌĚŽΛƌƌƐŽůƵĐŽĞƐĞŵĞǀĞŶƚŽƐ͘ĐŽŵ͘ďƌͿ͘

ϭϯ�Ͳ K�ĚŝŶŚĞŝƌŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽ͕�ĐĂƐŽ�Ž�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ĚĞƐŝƐƚĂ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘

ϭϰ�ʹ �Ɛ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ůŝŵŝƚĂĚĂƐ�ĂŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϰϬϬ�;ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐͿ��d>�d�^�ƉĂƌĂ�Ž�
ƉĞƌĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ϱŬŵ� ŽƵ� ϭϬŬŵ� Ğ� ϮϬϬ� ;ĚƵǌĞŶƚŽƐͿ� �d>�d�^� ƉĂƌĂ� Ž� ƉĞƌĐƵƌƐŽ� ĚĞ� Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ͘� �ƐƚĂƐ�
ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĞŶĐĞƌƌĂĚĂƐ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĐĂƐŽ�ƐĞũĂ�ĂůĐĂŶĕĂĚŽ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ͘

ϭϱ�ʹ ��KZ'�E/����K�ƉŽĚĞƌĄ� Ă� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚĞŵƉŽ͕� ƐĞŵ�ĂǀŝƐŽ� ƉƌĠǀŝŽ͕� ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ� ŽƵ� ƉƌŽƌƌŽŐĂƌ�
ƉƌĂǌŽƐ� Ğ� ůŝŵŝƚĂƌ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽ� ĞǀĞŶƚŽ� Ğŵ� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� Ğ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ŽƵ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ͘� WƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� Ğŵ� ǀŝƌƚƵĚĞ� ĚĞ� ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ�
ŚŽƐƉĞĚĂŐĞŵ�Ğ�ŵĞŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘

�ĂƉşƚƵůŽ�s//�Ͳ �EdZ�'�����</d^

ϭϲ�Ͳ ��ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ�ŬŝƚƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĚĂ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƌĄ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĂ��ĂƌƌĂĐĂ�Ğ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ��ŚĞŐĂ�
DĂŝƐ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ͗

�ŝĂ�ϬϮ ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ ĚĂƐ�ϭϰŚ�ăƐ�ϮϬŚ͖
�ŝĂ�Ϭϯ ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ ĚĂƐ�ϭϬŚ�ăƐ�ϭϱŚ͖

ϭϳ� Ͳ K� </d� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ƌĞƚŝƌĂĚŽ� ƉĞůŽ� ĂƚůĞƚĂ� ŝŶƐĐƌŝƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�;ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ƐŝƚĞͿ�ŽƵ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ƌĞĐŝďŽ�
ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ;ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐͿ͘� �ůĠŵ� ĚĂ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚŽ� d�ZDK� ��� Z�^WKE^��/>/�����
ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽ�ĂƚůĞƚĂ ŽƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�ĚŽ�Ŭŝƚ͘�

ϭϴ� ʹ K� </d� ĚĞ� ĐŽƌƌŝĚĂ� ƐĞƌĄ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ƉŽƌ� Ƶŵ� EjD�ZK� ĚĞ� ƉĞŝƚŽ͕� ĂůĨŝŶĞƚĞƐ͕� ĐŚŝƉ� ĚĞ�
ĐƌŽŶŽŵĞƚƌĂŐĞŵ�;ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞůͿ͕�ƵŵĂ�ĐĂŵŝƐĞƚĂ͕�Ƶŵ�ĐŚŝŶĞůŽ�Ğ�ǀŝƐĞŝƌĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌĚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞǀĞŶƚŽ�Ğ�
ďƌŝŶĚĞƐ�ĚŽƐ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚŽƌĞƐ͘�

/�ʹ KƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ��Z����EK��ϱŬŵ�ŽƵ�ϭϬŬŵ�Ğ�D�/��D�Z�dKE�������EK��
Ϯϭ͕ϬϵϱŬŵ�ƌĞĐĞďĞŵ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ƶŵ�</d͘�^ſ�ŶĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�</d�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ���^�&/K�
��� >h�� ;ĞůĞƐ� ũĄ� ƌĞĐĞďĞŵ� ŽƐ� ĚŽŝƐ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ĂƐ� ĚƵĂƐ� ƉƌŽǀĂƐͿ͘� �� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ƐĞƌĄ� ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ�
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĞŝƚŽ�Ğ ŵĞĚĂůŚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ͘

ϭϵ�Ͳ EŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�ĚŽ�Ŭŝƚ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ĚĞǀĞƌĄ��KE&�Z/Z�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ƉĞŝƚŽ͘�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ�ĂƉſƐ�Ă�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�ĚŽ�Ŭŝƚ͘

�ĂƉşƚƵůŽ�s///�Ͳ ^/^d�D������ZKEKD�dZ�'�D

ϮϬ�Ͳ K�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐƌŽŶŽŵĞƚƌĂŐĞŵ�Ă�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ƐĞƌĄ�ĚĂ��,/Wd/D/E'͘

Ϯϭ�Ͳ K�ƵƐŽ�ĚŽ�ĐŚŝƉ�Ġ�K�Z/'�dMZ/K�Ğ�ƐƵĂ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ�Ă�ŶĆŽ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ĚŽ�
ƚĞŵƉŽ�ĚŽ�ĂƚůĞƚĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ŝƐĞŶƚĂ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�ŶĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘



�ĂƉşƚƵůŽ�s///�Ͳ /E^dZh�O�^���Z�'Z�^�W�Z���KZZ/��

ϮϮ�ʹ ^ĞƌĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƐƚŽƐ�ĚĞ�,/�Z�d���K�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�Ă�ĐĂĚĂ�Ϯ͕ϱ�<ŵ�;Ğŵ�ŵĠĚŝĂͿ͘�
�ůĠŵ�ĚĞ�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ĐŽƉŽƐ�Ğ�ůŝǆŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž�ƚƌĂũĞƚŽ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ�jŶŝĐŽ�ʹ K�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ƚĞŵ�ƉŽƌ�K�Z/'���K�ĐŽůŽĐĂƌ�Ž�ĐŽƉŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ĂƉſƐ�Ž�ƵƐŽ�ĞͬŽƵ�
ůŝǆŽ�ŶŽƐ�ĐŽůĞƚŽƌĞƐ�ůŽŐŽ�ĂƉſƐ�Ž�ƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ŚŝĚƌĂƚĂĕĆŽ͘��ĂƐŽ�ƐĞũĂ�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝĚĂ�ĞƐƚĄ�ƌĞŐƌĂ͕�Ž�ĂƚůĞƚĂ�
ƐĞƌĄ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘

Ϯϯ� ʹ �Ž� ŝŶƐĐƌĞǀĞƌͲƐĞ� Ž� �d>�d�� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂ� ƐĞƵƐ� ĚĂĚŽƐ� Ğ� ĂƵƚŽƌŝǌĂ� ĂŽƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ͕�
ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚŽƌĞƐ͕� ĂƉŽŝĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� Ğŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚĞŵƉŽ� ĞŶǀŝĞŵ� Ğŵ� ƐĞƵ�
ŶŽŵĞ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŽƵ� ĨşƐŝĐŽ� ;ŽƵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽ ĨŽƌŶĞĐŝĚŽͿ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͕� ŵĂůĂ�
ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͘

Ϯϰ�ʹ K�W�Zd/�/W�Ed��ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĐĞĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ� ŝŵĂŐĞŵ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ͕�ƌĞŶƵŶĐŝĂŶĚŽ�ĂŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌ�Ă�ƐĞƌ�ĂƵĨĞƌŝĚĂ�ĐŽŵ�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ� Ă� ƚĞůĞǀŝƐĆŽ� ŽƵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ� ĞͬŽƵ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ͕� ƉƌŽŵŽĕƁĞƐ͕�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵşĚŝĂ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͘

Ϯϱ�ʹ K�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ƋƵĞ�Ġ�ĐŽŶŚĞĐĞĚŽƌ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ�
ƚƌĞŝŶŽƵ�ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�WZKs�͘�ZĞĐŽŵĞŶĚĂͲƐĞ�ƌŝŐŽƌŽƐĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ŵĠĚŝĐĂ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞ�ĞƌŐŽŵĠƚƌŝĐŽ�ƉƌĠǀŝŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͘

Ϯϲ�ʹ ��KZ'�E/����K�ŶĆŽ�ƚĞŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŵĠĚŝĐŽ͘�,ĂǀĞƌĄ͕�ŶŽ�
ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂů�ĂŽƐ ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĕŽ�ŵſǀĞů�ƉĂƌĂ�ƌĞŵŽĕĆŽ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽ�
ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ĐŽŵ�ĨŝƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͕�ƐŽĐŽƌƌŝƐƚĂ�Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�K�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ��ƌĂĐĂƚŝ ĞƐƚĂƌĄ�ĂƚĞŶĚĞŶĚŽ�
ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŵĂŝƐ�ŐƌĂǀĞƐ͘

Ϯϳ�ʹ K�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ƚĞŵ�Ă�ŽďƌŝŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ͕�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�Ğ�ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ�Ž�ŵĞŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŽŶĚĞ
ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ž��s�EdK͘�K�ŵĂƵ�ƚƌĂƚŽ�ŽƵ�Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�
ƉŽĚĞŶĚŽ�ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ�Ă�ĞǆƉƵůƐĆŽ�ĚĂ�ĐŽŵƉĞƚŝĕĆŽ͘

Ϯϴ�ʹ ,ĂǀĞƌĄ�ƉŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ŶŽƐ�ƉŽƐƚŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�KZ'�E/����K͕�ƋƵĂŶĚŽ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘�^ĞƌĄ ŵŽŶŝƚŽƌĂĚĂ ƉŽƌ�ĨŝƐĐĂŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉŽƌ�ƌĞŐŝƐƚĂƌ�Ă�ƉĂƐƐĂŐĞŵ�ĚŽƐ��d>�d�^͘�
�ĂƐŽ�Ƶŵ�ĂƚůĞƚĂ�ŶĆŽ�ƉĂƐƐĞ�ƉĞůŽ�ƉŽƐƚŽ͕�ƐĞƌĄ�ĚĞƐƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘

Ϯϵ�Ͳ EĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ͕�ƐĞƌĆŽ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�
ĐŽŵ�ŵĞůŚŽƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ƐƵĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘

�ĂƉşƚƵůŽ�/y�Ͳ �/^WK^/�O�^�&/E�/^

ϯϬ�Ͳ �Ɛ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ŽƵ�ŽŵŝƐƐƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝƌŝŵŝĚĂƐ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ͘

ϯϬ�Ͳ �Ž�ƐĞ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƌ�ŶĞƐƚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�
ŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞƐƚĞ�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ͕�ĨŝĐĂŶĚŽ ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ƐƵƉƌĂĐŝƚĂĚŽƐ͘

�ƵǀŝĚĂƐ� ŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕� ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ� ĐŽŵ� Ă� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ĞͲŵĂŝů�
ƌŝĐĂƌĚŽΛƌƌƐŽůƵĐŽĞƐĞŵĞǀĞŶƚŽƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ


